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INSTITUTUL ONCOLOGIC PROF.DR.ION CHIRICUTA CLUJ-NAPOCA

Consiliul-de Administratie al Institutului Oncologic Prof.Dr.Jon Chiricuts Clu j-Napoca organizeaza con
pentru ocuparea functiei de MANAGER, persoand fizics, conform Ordinuluj MS nr, 1082/2010

Concursul va avea loc la sediul unitifii din mun, Cluj-Napoca str.Republicii nr. 34-36 in data de 27 julie 2
ora 8, PROBA SCRISA si 28 iulie 2015 ORA STINEREA PROIEC" L

CONDITII DE SELECTIE/ANSCRIERE;
a) absolvent de invat¥mant superior medical;
b) absolvent al unor cursuri de perfectionars in management sau management sanitar, agreate de Ministerul Sinétayi s
stabilite prin ordin al ministrului sanatatii, sau absolventi ai unui masterat sau doctorat in management sanitar,econom.
ori administrativ organizat intr-o institutie de Invtimant superior acreditats, potrivit legii;
¢) cadru universitar UMF sau medic primar
d) au cel putin 2 ani vechime 1n posturi-prevézute cu studii universitare de lungd durati, conform legii;
©) nu sunt condamnati penal sau in curs de urmirire penaly;
f) sunt apti din-punct de vedere medical (fizic si neuropsihic);
?) nu au vérsta de pensionare, conform legii.
nscrierea candldatilor se face la secretariatul unititii, perioada 14 - 20.07.2015 orele 8 - 14.

DOSARUL DE INSCRIERE TREBUIE sAp CONTINA urmétoarcle documente:
a) cererea.de Tnscriere;
b) copia actului de identitate;
¢) copla legalizatd a diplomei de licents sau echivalente;
d) copia legalizatd a documentelor care atests absolvirea cursurilor de perfectionare n management sau manager
sanitar prevazute la art.1 alin (1) lit, b) ori copia legalizatd a diplomei de masterat sau doctorat in management san
economic sau administrativ, organizat intr-o institutie de Inv&f#mant superior acreditats, potrivit legii.
e) documente care si ateste calitatea de cadru didactic sau copie legalizata a certificatului de medic primar, c¢
concursului organizat pentru ocuparea postului de manager din cadrul spitalelor clinice in care se desfisoara si activi
de InvEfimént §i cercetare stiinifica medicald;
f) curriculum vitae;
g) copii ale diplomelor de studii si alte acte ce atests efectuarea unor specie}lizéri, competente/atestate etc. in domes
managementului sanitar; ' ,
h) adeverina care atestd vechimea tn posturi cu studii universitare de lungd duratd sau copie de pe carnetul de mur
certificatd " in conformitate cu originalul" de ctre conducerea unitafii;
i) cazierul judiciar, S
J) adeverinta din care rezults i este apt medical, fizic $i neuropsihic;
k) declaratia pe propria raspundere privind necolaborarea cu Securitatea Tnainte de anul 1989;
m) copi¢ legalizatd a actelor (certificat de csatorie etc.) prin care si-a schimbat numele, dupi caz;
n) proieetul de management realizat de candidat )
o) chitanta de platd a taxei de participare la concurs in valoare de 800 lei, platita in numerar la caseria unitatii,

Temele-cadru pentru proiectul de management, bibliografia pentru concurs precum §i modul de desfasurare
acestuia, pe etape sunt publicate pe site-ul spitalului www.ioon.ro §i afisate lq sediul IOCN,

Candidatii al caror dosar de inscriere a fost respins pot depune: Qoﬁxtestatie in termen de 24 de ore de la d
afigdrii rezultatului verificarii, Contestatiile se solutioneazi de ciitre comisig de solutionare a contestaiilor in termen de
de ore de la data expirarii termenului de depunere a acestora, P

Relatii suplimentare la tel: 0264 598361 interior 190,
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BIBLIOGRAFIE
pentru concursul organizat in perioada 27-28.07.2015
pentru ocuparea functiei de manager al
Institutului Oncologic ,,Prof. Dr. I. Chiricutd” Cluj-Napoca

A. DIN DOMENIUL LEGISLATIEI:

1. Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile gi
completarile ulterioare;

2. Legea finantelor publice nr. 500/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4. Legea nr. 346/2002, privind accidentele de munca si bolile profesionale, cu
modificarile gi completarile ulterioare;

5. Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

6. Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de iucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 925/2006, pentru aprobarea normelor de aplicare a Legii
nr. 34/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Lege cadru privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri
publice nr. 284/2010, cu modificarile si completarile ulterioare;

8. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar - preventiv, cu modificarile si completarile ulterioare;

9. Ordonanta Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea
activelor fixe aflate in patrimoniul institutilor publice, cu modificarile gi
completarile ulterioare;

10. Ordonanta Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea de normative pentru
institutiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

11. Hotararea Guvernului nr. 400/2014 pentru aprobarea pachetelor de servicii
si a Contractului-cadru care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale
in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 2014-2015, cu
modificarile si completarile ulterioare;

12. Hotdrarea Guvernului nr. 144/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Sanatatii Publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

13. Hotdrarea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere
fara platd si de valorificare a bunurilor institutiilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

14. Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 923/2014 pentru aprobarea
Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar
preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care
desfagoara activitatea de control financiar preventiv propriu, cu  modificarile si
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completarile ulterioare;

15. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1792/2002 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si
plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si completarile ulterioare;

16. Ordinul ministrului sanatatii nr. 896/2006 privind aprobarea
Normelor metodologice de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli la institutiile
sanitare finantate integral din venituri proprii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

17. Ordinul ministrului sanatatii nr. 1384/2010 privind aprobarea modelului-
cadru al contractului de management si a listei indicatorilor de performanta a
activitatii managerului spitalului public;

18. Ordinul ministrului sanatatii nr. 914/2006 privind aprobarea
Normelor privind obtinerea autorizatiei de functionare a spitalelor, cu modificarile si
completdarile ulterioare.

19. Ordinul Ministerul Finantelor Publice nr . 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial cu
modificdrile i completarile ulterioare.

20. Ordinul Ministerului Sanatatii Publice nr. 916/2006 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si control al infectiilor nosocomiale in unitatile sanitare, cu
modificarile si completarile ulterioare.

B. DIN DOMENIUL MANAGEMENTULUI SANITAR:

1. Scoala Nationala de Sanatate Publicda si Management Sanitar -
Managementul spitalului, editura Public H Press, 2006, Bucuresti;

2. Nicolescu O., Verboncu |. - Fundamentele managementului organizatiei,
editura Tribuna Economica, 2001;

3. Popa I. - Management general ", editura ASE, 2005;
4. Popa l. - Management strategic, editura Economica, 2005.

(* - carte disponibila si pe site-ul www.ase.ro sectiunea resurse — biblioteca digitala
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a)
b)
c)
d)
e)

a)

TEMELE-CADRU PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT
= concursul organizat in perioada 27-28.07.2015
pentru ocuparea functiei de manager al
Institutului Oncologic ,,Prof. Dr. I. Chiricutd” Cluj-Napoca -

1. Imbunatatirea structurii gi organizarii spitalului
Analiza circuitefor functionale;
Analiza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative etc.);
Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si serviciile furnizate;
Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si terapeutice;
Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii spitalului.

2. Schimbarea profilului unui spital cu performante

nesatisfacatoare

Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare n cadrul

spitalului (urgenta, spitalizare de zi, recuperare, reabilitare etc.);

b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)
e)

a)
b)
colectare,
c)
d)

Transformarea intr-un centru multifunctional de tip ambulatoriu;
Transformarea intr-un centru medico - social;
Privatizarea unor sectii din cadrul spitalului.

3. Imbunatatirea managementului resurselor umane
Evaluarea incadrarii cu personal pe categorii;

Evaluarea relatiei dintre structura spitalului si incadrarea cu personal;
Evaluarea relatiei dintre serviciile furnizate si incadrarea cu personal;
Metode de crestere a performantei personalului;

Stimularea satisfactiei profesionale a personalului medical.

4. Evaluarea serviciilor de sdnétate furnizate de spital
Analiza activitaiii clinice a spitalului, pe tipuri de servicii furnizate;
Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate (codificare,
transmitere, validare);

Imbunétéatirea capacitétii de raspuns a spitalului la nevoile bolnavilor;
Propuneri de imbunatéatire a performantei spitalului pe baza analizei

activitatii clinice.

a)
b)

5. Analiza situatiei economico - financiare a spitalului
Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;
Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii etc.):

c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de

sanatate;
private‘.j)

6.
a)
b)
c)
d)

Propuneri de imbunatétire a finantarii spitalului din surse publice si

Evaluarea spitalului din punct de vedere al calitatii
Calitatea serviciilor;

Calitatea datelor raportate;

Calitatea personalului;

Satisfaciia pacientilor.



7. Strategia managementului in domeniul achizitiilor
a) Stabilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte
materiale);
b) Modalitati de achizitie;
¢) Evaluarea stocurilor:
d) Indicatori de eficients ai utilizarii stocurilor.

8. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) In echipamente;
b) Modernizarea de sectii;
c) Extinderi;
d) Reparatii capitale.

9. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea
eficientizarii activitatii spitalului
a) Fundamentarea activitatilor;
b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;
c) Indicatori de eficients determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor

spitalului.

Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de
management care vizeazd spitalul public pentru care concureazé (maxim 8-10
pagini la fonturi de 14 in Arial Ia un rénd), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;

B. Analiza SWOT a spitalului; puncte forte, puncte slabe, oportunitati si
amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;

E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara
identificata:

1. Scop;
2. Obiective - indicatori;
3. Activitati:

a) definire;

b) incadrare in timp - grafic Gantt;
C) resurse necesare - umane, materiale, financiare;
d) responsabilititi;

4. Rezultate asteptate;

5. Monitorizare - indicatori;

6. Evaluare - indicatori



