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a) Analiza €ircuitelor functiol
b) Analiza strircturii pe sectii

TEMEL=9@AGEMENT
- concursuf organizat in perioada j6_27 -07.2O1r--

. ... . qeltru ocuparea functiei de manager al
Institutului Oncologic,,prof. Dr. t. C hiricuti; Ctul_Napoca _
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Prof. Dr. Grigore Beciu
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e) Propunefl 

.de, 
im bundtatire a structl-rii ,i -g""ir"ii "pi"lri"i.-2. schimbarea profilu lui un.ui spitat ;; fi;,.il;i;"'nesatisfdcdtoare

.. . a). Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrulspitalului (urgenE. spitalizare de zi, recuperare. reabilitare eic.):
o) transformarea inir_un celtru multifunctional de tip ambulatoriu:
c) Transformarea intr.u,t centru medico _ social,
d) Privatizarea unor sectii din cadrul spjtalului.

- 3.rmbunitd!irea managementului-resurselor umane
a) Evaluar€a incadrarii cu personal. pe caiegorii;
b) Evdluarea relatiei dinke siruciura €pilaluLi qi incadrarea cu personal;

:l E*11t'"?t": retatiei.dintre serviciite furntzate Si incadi"re" 
"" riui*nut;o) Metode de cregtere a performantei personalului:

e) Stimularea satisiactidi profesionale a personalului medical.
4. Evaluarea serviciilor de sanatate furni4ate de sDital

a) Analiza activitAtii clinice a spitalulur, pe tipuri de servicii furnizate:
. b) Analiza fluxurilor de date clinice. pe tipLrri de servicij lurnizate (codiftcare.

colectare^j transmitere, validare);
c) lmbunetetirea capacrEtii de rdspuns a spitalului la nevoile bolnavltor,

-o). 
Hropune de imbunatdtire a peformantei spitalului pe baza analizei

acliviiatii clinice.

. . 5. Analiza sitl,|atiei economico _ financiare a spitaluiui
a) Analiza veniturilor spitalului pe tipuri de servicii;
b) Analiza chelluieltlor spitalulut {pe itpuri. sectii etc.)l

- - c) Alternaiive de contractare a Serviciilor in sistemul asigurdrilor soctate de
sAnatate;

-- .d) Propuneri de imbundletire a finantarii spitalului din surse publice ijortvale
6, Evaluarea spitatului din punct de vedere al calititii

a) Calitatea servicjilor;
b) Calitatea datelor raporiate;
c) Calitatea personalului;
d) Satisfactia pacientilor.

(:::$#'+A



. ^. 
T,.Strategia managementului in domeniul achizitiilor
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b) Modalitdii de achizitie;
c) tvatuarea stocurilor:
d) Indicatoride eficienF ai utitizerii stocurilor.

-, ? 8.:Stlategja managementulqi in activitalea de.investitii
a) In echitamenle:
b) Modernizafea de sectji;
c) Fxtinderj;
d) Reparatii capitale.

STRUCTURA FRqIECT.ULUI DE MANAGEMENT

A. Dsscrjerea situa,tiei actuale,a spitaluluj;

.8.- Analiza SWOT a spitalillui: punote forte, puncte slabe, oportunitdti gi
amenintiri;

C. ldentificarea problemelor criuce;
D. Selectionarea uneiprobleme prioritare cu motivarea alegerii facure:
E, uezvolrarea ptanutu'de management pentru p.oblema prioritard

idenlificata:
1. Scop:
2, Obiective - indicatgri;
3. ActiviHti:

a) definire;
t ) incadr€re ln timp - grafic Gai:ti;
c) resurse necesare - Lmane. materiale, financiare.
d) responsabilitati;

ton;
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9. Fund
eficier

a) Fundamentar.ela i!
b) DeJerminarea ch€

Si cheltuieli in vaderca

$i eheltuielilor
c) Indjcqto.ri de

sp,talului.
eficienta

4. Rezultate alteptate;
5. Monitorizare - indica
6. Evaluare - indicatori.




